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., SUStenabilitatea nu este atinsa printr-o decizie unicd,

ci prin colaborarea coerenta dintre politici, strategii, munca si invatare continud.”

Rezumat

Teza de abilitare intitulata ,,Munca digitald, sustenabilitatea si capitalul uman in administrarea afacerilor:
contributii si cercetdri viitoare” este construita ca o sinteza bazata pe portofoliu meu de lucrari pe de-0
parte, dar si ca un proiect de dezvoltare academica orientat spre viitor pe de alta parte. Acest proiect de
dezvoltare academica este plasat in contextul tranzitiei duble — digitala si verde — care apartine
domeniului mare de Administrare a Afacerilor. Lucrarea integreaza contributiile mele stiintifice dupa
obtinerea titlului de doctor, experienta practica in proiecte europene si internationale, activitatea didactica
si rolurile institutionale, argumentand, Tn ansamblu, capacitatea de a construi si coordona o agenda
proprie de cercetare si de formare doctorala.

Pe plan stiintific, teza propune un model pivot integrator care conecteaza patru axe tematice majore:
munca digitala si capitalul uman, politicile si investitiile verzi, transformarile socio-tehnice si sectoriale,
alaturi de strategia si rezilienta necesara in contexte VUCA. Acest model este fundamentat pe un
portofoliu de cercetari empirice desfasurate in domenii precum: durabilitatea start-up-urilor, telemunca
si munca digitala in Romania, energia regenerabila si politicile de tranzitie, industria vinului si viticultura
emergenta, intentia antreprenoriala intergenerationala si comportamentele digitale ale generatiei Z.
Lucrarea genereaza doua rezultate legate de munca digitala si managementul capitalului uman sustenabil,
pe de-o parte si strategie—investitii pentru rezilienta pe de alta parte. Ambele rezultate sunt orientate catre
sprijinirea deciziilor manageriale si a politicilor ce se impun in contextul tranzitiei digitale si verzi. In
paralel, teza dezvolta o reflectie sistematica asupra identitdtii mele academice, a portofoliului didactic si
aretelelor institutionale, descriind un profil de ,,predare si cercetare integrata in mediul de afaceri”. Acest
profil este, astfel, situat la intersectia dintre practica, cercetare si predare.

In ansamblu, teza demonstreazi ci un parcurs profesional ancorat in experienta practica, sustinut de un
portofoliu robust de cercetari stiintifice si de o activitate didactica inovatoare, poate fundamenta in mod

credibil asumarea rolului de conducator de doctorat in domeniul Administrarea Afacerilor.

Tranzitia pe care economiile o traverseaza in prezent — simultan digitala si verde — a modificat profund
atat modul in care functioneaza organizatiile, cat si sensul pe care il capata cercetarea in Administrarea

Afacerilor. Tntr-un asemenea context, nu mai este suficient si analizim tehnologia, capitalul uman,



strategiile sau politicile generale Th mod izolat. Firmele iau decizii strategice sub presiunea politicilor
climatice si a reglementarilor europene, 1si reorganizeaza procesele de lucru in jurul platformelor digitale
si al inteligentei artificiale si urmaresc sa fie, in acelasi timp, competitive, sustenabile si reziliente.
Aceastd tezd de abilitare porneste de la convingerea ca doar o abordare integratd — care conecteaza munca
digitala, investitiile verzi, transformarile socio-tehnice sectoriale i strategiile in medii VUCA — poate
oferi raspunsuri credibile la Intrebarile cu care se confrunta astdzi organizatiile.

Primul capitol al tezei adreseaza explicit aceasta problema, plasand Administrarea Afacerilor in centrul
unei tranzitii duble: digitala si verde. Tn cadrul acesteia sunt discutate nu doar tendintele generale, ci si
tensiunile structurale pe care acestea le genereaza — intre nevoia de flexibilitate si nevoia de stabilitate,
standardizarea impusa de tehnologie.

In acest fel au fost definite si amploarea si limitele demersului: lucrarea se sprijind pe o selectie de studii
din portofoliul meu de cercetare (Anexa 1: publicatiile de bazd grupate 1n clustere tematice de cercetare),
insd le plaseaza, totodati, in contextul cercetirilor si dezbaterilor internationale consacrate. In acest
cadru, Intrebarea centrald si obiectivele O1-O4 nu sunt simple exercitii formale, ci delimitari ale
proiectului meu, prin care urmaresc sa dezvolt un model integrator (Modelul Pivot / Pivot Model),
transpus 1n directia muncii digitale si a managementului sustenabil al capitalului uman si integrand
directii strategie—investitii pentru rezilienta, precum si pentru conturarea, pe aceasta bazd, a agendei
viitoare de cercetare (Anexa 5).

Demersul meu s-a construit, Tn timp, printr-o miscare dubla: dinspre practica spre mediul academic si
dinspre mediul academic inapoi spre practica. Experienta acumulata in proiecte europene, consultanta,
armonizare de reglementdri si educatie duald m-a expus direct tensiunilor si constrangerilor cu care se
confruntd actorii economici atunci cand incearcd sa transpund in realitate concepte precum ,,digitalizare”,
,sustenabilitate” sau ,.tranzitie verde”. Ulterior, activitatile de cercetare si predare la Universitatea din
Bucuresti au oferit spatiul reflexiv necesar pentru a sistematiza aceste experiente, a le supune unor
modele teoretice si unor metode riguroase si a deriva din ele un program coerent de cercetare.

Aceasta teza este expresia acestei sinteze, astfel, combina un portofoliu amplu de studii empirice cu o
reconstructie reflexiva a identitatii mele academice, a activitatii mele didactice si a directiilor mele
viitoare de dezvoltare.

Capitolul al doilea marcheaza trecerea de la aceastd pozitionare generala la arhitectura concretd a
portofoliului meu de cercetare. Pentru a imbunatati lizibilitatea tezei de abilitare, mai multe publicatii de

baza din Anexa 1 sunt mentionate in textul principal prin titluri abreviate.



Cele patru clustere tematice — Munca Digitala & Capital Uman, Politici & Investitii Verzi, Practici Socio-
tehnice & Sectoriale, Strategie & Rezilienta in VUCA — nu sunt etichete externe, ci rezultatul unui proces
de structurare interna a studiilor, prin care cercetarea privind telemunca, cadrul JD-R, intentia
antreprenoriald, comportamentele generatiei Z, energia regenerabild, industria vinului, viticultura
tropicala, start-up-urile si rezilienta organizationala a fost regrupata in jurul unor intrebari comune. Acest
exercitiu de pozitionare este, in acelasi timp, o recunoastere a limitelor unei abordari de tip ,,portofoliu”:
chiar si atunci cand exista o linie conceptuald unificatoare. Fiecare articol este produsul unui context
empiric, metodologic si temporal specific, iar sinteza lor presupune atat selectie, ct si asumare.

Nucleul conceptual al tezei este dezvoltat Tn capitolul al treilea, prin formularea Modelului Pivot. Acest
model leaga explicit nivelul politicilor si al investitiilor de nivelul strategiilor, al optiunilor privind
capitalul uman, al practicilor socio-tehnice si al performantei sustenabile. De la combinatii de politici si
mecanisme de finantare, care creeaza cadre de actiune mai mult sau mai putin favorabile, pana la modul
in care organizatiile traduc aceste cadre in optiuni strategice, configureaza joburi si sisteme de Tnvatare,
implementeaza tehnologii si testeaza modele sectoriale, modelul urmareste firul logic al transformarilor.
Nu in ultimul rand, surprinde buclele de feedback prin care rezultatele concrete — in termeni de rezilienta,
productivitate, inovare sau sustenabilitate — se intorc in sfera politicilor si investitiilor, influentand
ciclurile ulterioare de decizie. La finalul capitolului, am urmarit sa explic Modelul Pivot pentru a facilita
replicarea si extinderea lui in cercetdri viitoare, inclusiv in proiecte doctorale. Pe aceastd arhitecturd se
sprijind capitolele aplicate ale primei parti.

Capitolul al patrulea transpune obiectivul O2 in directii legate de munca digitala si managementul
sustenabil al capitalului uman. Acesta se sprijina pe literatura JD-R si pe propriile mele cercetari despre
telemunca. Acesta propune tipare de design organizational pentru joburi, echipe si sisteme de muncad la
distanta si hibride. In acest scop, a fost construiti o matrice a competentelor digitale si verzi, impreuna
cu trasee de Tnvatare augmentate cu Al, care raspund atat nevoilor individuale, cat si presiunilor externe
asupra organizatiilor. Redesignul muncii in logica Industriei 4.0 este abordat nu doar tehnologic, ci socio-
tehnic, cu accent pe interdependentele dintre oameni, tehnologii si structuri. Protocoalele de comunicare
virtuald, managementul capitalului uman si guvernanta echipelor urmaresc sa reduca decalajul dintre
recomandarile teoretice si constrangerile practice.

Capitolul al cincilea, dedicat obiectivului O3, extinde aceastd perspectiva la nivel strategic si
investitional. Tn cadrul acestui capitol m-am concentrat pe cercetiri din clusterul C2 si pe cazuri sectoriale
concrete. Astfel, aici se analizeaza mecanismele prin care investitiile verzi si mixurile de politici pot
sprijini, dar si constrange, capacitatea organizatiilor de a se adapta. Rezultatele studiilor despre energie

regenerabild, start-up-uri, antreprenoriat si industrii traditionale aflate sub presiunea schimbarii se



intersecteazd pentru a contura directii viitoare strategie—investitii in conditii VUCA (volatilitate,
incertitudine, complexitate, ambiguitate). Hartile decizionale dezvoltate aici nu oferd formule infailibile,
ci mai degraba structuri de gandire si concepute cu scopul de a ghida procesul decizional atunci cand
datele sunt incomplete, viitorul este incert, iar constrangerile de timp si resurse sunt limitate. Tn paralel
cu aceasta constructie conceptuala si empiricd, se dezvolta si o alta dimensiune a demersului, fara de care
abilitarea ar ramane incompleta. Aceasta dimensiune se refera la reconstructia reflexiva a identitatii mele
academice. Demersul conceptual din prima parte este inseparabil de formarea mea ca ,,cercetitor
integrat” (predare — cercetare - practica), pozitionat intre mediul academic si practica, intre cercetare si
predare, intre contextul local si cel international.

A doua parte a tezei porneste tocmai de la aceastd premiza, si anume aceea ca profilul unui conducator
de doctorat nu este definit doar de articole si proiecte, ci si de valori, roluri institutionale, experienta
didactica si capacitatea de a construi retele si contexte de dezvoltare pentru altii. Capitolul dedicat
identitatii mele (capitolul sase), valorilor si traiectoriei profesionale reconstruieste modul in care
experienta mea In proiecte europene, consultantd, armonizarea legislatiei privind via si vinul, activitatea
in cadrul Clubului Economic German Brasov, contributiile la dezvoltarea educatiei duale, implicarea in
programe de masterat, precum si experienta mea ca director general in trei companii importante, aldturi
de conducerea si dezvoltarea propriei companii, au modelat felul in care inteleg astazi Administrarea
Afacerilor. Aceasta experienta practica nu este adaugata ulterior cercetarii, ci o fundamenteaza. Astfel,
interesul meu pentru start-up-uri si sustenabilitate, pentru munca digitala, pentru viticultura si pentru
energia regenerabild porneste din contactul direct cu actori din mediul de afaceri, institutii si sectoare
aflate intr-o transformare profunda.

Capitolul sapte aratd cum acest profil integrat se traduce in activitatea didactica, prin construirea unui
portofoliu coerent de cursuri, adaptarea si modernizarea materialelor de predare si integrarea
instrumentelor digitale si a Al in formarea studentilor. Capitolul opt revine, dintr-o perspectiva orientata
spre viitor, la portofoliul de cercetare. Cele patru clustere tematice devin aici axe de cercetare pentru
activitatea mea viitoare ca indrumator de doctorat. Tot aici prezint proiectele mele de cercetare aflate n
diferite stadii de dezvoltare, planificate intr-un calendar realist si sustinute de infrastructura de date si de
metodele construite pana acum. Tot aici sunt prezentate si retelele de colaborare internationala,
mecanismele de transfer de cunoastere si potentiala lor influenta asupra mediului economic. In acest fel,
legdtura dintre prima si a doua parte se inchide intr-un cerc coerent: ceea ce a fost realizat pana acum
devine fundatia pentru ceea ce intentionez sa construiesc in anii urmatori.

Capitolul final, dedicat planului integrat de dezvoltare si concluziilor, nu este o simpla recapitulare, ci o

asumare a responsabilitatii de a utiliza capitalul acumulat — empiric, metodologic, relational si pedagogic



— pentru a forma doctoranzi, a consolida directii de cercetare si a contribui la dezvoltarea Facultatii de
Administratie si Afaceri din cadrul Universitdtii din Bucuresti. Planul pentru perioada 2026-2031
continud programul de cercetare, extinde activitatea didactica, formalizeaza rolul de mentor si conducator
de doctorat si aprofundeaza implicarea institutionald, in acord cu misiunea unei universitati publice care
isi asuma atat excelenta stiintifica, cat si responsabilitatea fatd de societate. Aceasta tezd de abilitare nu
isi propune sa ofere raspunsuri definitive, ci sd demonstreze existenta unei traiectorii, a unei identitati si
a unei agende capabile sd sustind formarea unei noi generatii de cercetdtori si profesionisti in
Administrarea Afacerilor. Aceasta este, in acelasi timp, o sinteza a ceea ce am construit pana acum si un
angajament fatd de ceea ce intentionez sa construiesc in viitor, valorificind mediul dezvoltat in cadrul
scolii noastre doctorale pentru cercetare riguroasd, practica economica si dezvoltarea capitalului uman

Tntr-o lume aflata in continua transformare.



